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��������	
 � �
������� � ����� ������ �	�
�
	 �����
������ �
	-


�������� ��������� �����
������ � ���������, � 
�
� �	��� ����� ���-
������� ��������	� �������� ����	
�� �����
��
������ ����	 �
��� !, ���
�������� "��������� �"���
������� � ����	
������ ����-

�����, ����
���	� �
	
�����	� ������� #��� ��
	������� "����	
�
�	�
��"��
�� ������������� ����	
��. 

!�����
�
�
 ���������� ������������ "���
	�	 
�� �
�
	 ����	
��  

��"��
��, ����������	� �� ����
� ���$��	 
� �� ���
	
����, � ���"������, 

"�������� 
��������� ����
������ ��� "������	� ����� 
� "������� "��-


������	� �
������� � �	
	. 

%��	
 �	��
, �� "���
��� "���������� ������$���� 
�$�� �	���	-


	 
��� ������� ��"��
	 �
	
�������� ������������� ����	
�� "��"�	-

�
�
�: 
� ��
	������� ������������� "�
�������; 

� "��	����� ��’���� �
��
�������� 
� ������������� 
����$
��
�; 

� �
������� �"�	�
�	���� �����
	������� ���
�
� � 
�
�� "��������
����	 � �������; 

� �	���	�
���� ������$���� ������� ������������� ����	
�� "��"�	-

�
�
�; 
� ���
������ ����������� 
����� ������������� ����	
�� "��"�	�
�
�. 
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���� �.*. .����
	������ 	�
��	� ����-

��$�/� �
���. – '	���, 1998. – 445 �.  
3.0����������� (.+. 1����
���� ��"��
	 ���$������ "�����
������ ��������� // 

(���	� 2��
	
�
� �����
������ "������������. – 2002. – 31. – 4.18-39. 

4.&�	���� 0.(. 4
��
������ �"�������� ����������	
 ����	
��
 "��"�	�
�
�� // 

)"�������� ����	
��
: 5�. ����. "����. – 6�����: 6�1). – 2002. –  32. – 4.14-17. 
5.%�	�	���� 0.0. )"������	� 	������	���/
 ����	
	�
 "���"�	�
	�. – '., 2003. 

– 256 �.    
�������� 23.11.2009 

)�  330.341.1 

%.2.4(2%,*7�0
	��
��
�
� ����������� �
������ ��
�
��� ��
�����
���

���������	 �
�
��

 ��������� �� ���������
�
�����
�
����� ������


0�������
��� "	
���� ��$�	���
� ��"�����$���� ��������� � ��������
� "��"�	-
�
�
� ������������ ��
"����� )�����	. ������$��
��� ����������
� ���������� �������
#��� �"�������� �	�	��
	 ����������	� "������� ���������	� "��"�	�
�
�.     

0���	�	���
�� ��"���/ ��$���
	 �������	� 	������	� � ���
������
	 "���"�	-
�
	� �
��	
������� ��
"����� )���	�/. *�������
�� �������	
��
� ���#��
����	�
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���"�	�
	� "� �"������	� �	���
	 	������	���/� "�������� �
��	
����/� "���"�	-

�
	�. 

Questions of importance of introduction of innovations in activity of the enterprises of a 

building complex of Ukraine are analyzed. Necessity of realisation of actions on managements 

of risks of innovative processes of the building enterprises is investigated. 

������� 
����: �	�	�, ���������, ���������	� ��
"���� )�����	, ��	$���� �	�	���
���������. 

8��������	� ��
"���� �	�
�"�� ������ � ��$�	�	� ����� �����
�-
�	 ���$��	. 4�
� ������	�
�� �
����� ������� ����	 ��� ���������-

����� ���� �	����	�	� 
� ���	����	�	� ������� �����
��	, � 
���$ ���
��'��
�� ���������� ������
���
��	 
��
. 

9����	�� 
���� � ��������
� "��"�	�
�
� ������������ ��
"�����
���
��
� "�����
	 �
	
�������� �� ����	
�� �� ���� ��������� �����-

��-
��������� "�������. 1���
	����
� �������������� ������	�
�� 
��-
�� "��'����� � ����������	
	 �����
	 ���� ����	
��, �� ���#������

������������� "�
�������, �� ��"�����$����
 ���
 � 
�
���� �
	
���-

����� ������������ ��������
�.  
+	
����
 ����������	� ����� ����	
�� ���������	� "��"�	�
�
�

"�	������� ����
	 
��	� ��
�	����	� � ������$�	� �����
��
��, ��: 

0.(������	�, '.&������, �.2������, (.,�#	���, (.,����, 8.4��
�, 

%.:�
�����, ;.:�
"�
�� [1, 3, 6, 10, 11, 13, 17, 18] 
� ��. 

9����, �����$���	 �� ���	�� �������
� ����
 � "�����
 ���������
������	�
��, ��� #� ���	���
��� ����
� ���	�����	� ������� � �"���-

����� ��"�������������
� �
�� �������	#� �������������� ��������-
�	� "��"�	�
�
� � "�������� �	�	��� �"�����$���� ���������. '�
��
����� ����
	 � ������$���� ��
���
�, �����	���
�� �	�	��� ��������� �
�"������ �"�������� �	
	.   

�� �������� 
�
"	 ������������� ����	
�� "��"�	�
�
� ��������-
���� ��
"����� )�����	 � ��$� "������	
	 [8] � "�	�	��
	 ����� �	-

�
�"��
� ���
��	, ������� �� �	�.1. 

 ��
 
���, «������
	» ���������	� ��������� �	�
�"��
�: 
< �
�	
���� ����������	� "����
�� ��
����
��
	��	
	 "������-

��
	 
� ���
�
	��
	; 

< ����"������
� � ��������
	�
 
	������ 
������� ����	; 

< �	���� ����
� ���������	� 
�
�������; 
< ���"��"������ ��������� �� ����
������ ����
	 "����	�
��


��
���������� �������	#� [14]. 

9����, ��� $ �� 
�$�� �
����$���
	, #� ���������	� ��
"����
)�����	 � ���������
� ����
���� «�������������	�» � �� �"�	�
�� ��-

�������. (�����"����	� ��������
	�
 ������	�
�� ��� $ 
��	 �����
�

��� ���������� ������������, ��: 
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- �	��������
	��� ����������, 
�"������������ 
� "���������� 
�
�-
����	, ���������������� ����"���
	, ��	$���� 
�
������
��
���
� �	��-

��	�
��; 
- �	���	�
���� "�� ��� ������	�
�� $	
�� ���
	 �����������$��-

��, #� =���
��
��� �� "�	��	"� ����������� (��
���� �	����� ����
��- 


� 
�"����� �������) 
�#� [14]. 

!	�.1 – -��
��	, #� �
�	
��
� ����������� ��������
�  
"��"�	�
�
� ������������ ��
"�����

 �$�� ���������� "��"�	�
�
�� "��	��� ���#���
	 ���� ������-
����	� "�
������ 
�, "�� ��� �������	 ������������� "����
�, "�	����
	
�����	�� ����� "�����
�
 ���������� �	�	���. !	�	� – �� ����	�����
���
	��� �
�	
����� ������
�
� ��� ����������� (
�
	) �� ��"���� ��-
"�����������	
	 ���
��	��
	 [4, 9, 16]. 

-��
��	 –  
"�	�	�	, 

#� �
�	-


��
�
���������-

�	� ����	-


�� ������-
���	�
"��"�	-

�
�
�
)�����	  

�	���	� ������ ���$�
���� ������������ ������	� ������$���

�	���	� ������ ������������ �����
��
� "�������� "��"�	�
�
�

9�
�$����
�, 
������
�"���
� �����
���� #��� �������  
���������� ����������	� "����
��, ��
�	����	� 
�  

������$�	� ������	� ��������

4����	� ������ ����	
�� �������	����� ���	  

�� ����������
� �	����	�
��

(	���� ���
��
� ����������� 
� ���	��������
� �
�����  
������������� "������

(	���	� �����
���	� �	�	�

���������������
� "������� ���	 
� ���� �����	� ���
��  
���������	� "��"�	�
�
�

4����� ����	�����
� �����������-�����
	������ ������
���
��	

8��� 
�$�	���
�� ��� ���"�������� � ���	
	 ���������	
	  

"��"�	�
�
��
	 
� ������	
	 �����������
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!	�	�	 ��"�����$��
� ��� �
���� �������	 
� �"�����$���� ����-

�����. 2���������� ��������
� "��"�	�
�
�� – �� "�����, ��	� ���$�	
"��'����	� � �	�	��
	. ( �������
� ����� ���
� ����� ��
����
��� �
��-

����
	 ��
�� "���
	��, ��� 
���� � �������
	 �� ��	��� �
��� �	
�����, 
"��
�	
���
	 ���������� "����
	, � 
�
� �	��� � �	���	
 �
�"���
 
��-

������� � ����������� �	�	��. ( )������ $ ���������� "��"�	�
�
�� ��-

��
���� �
�����
� �	�
�
� �	�	�-
����$
��
�, ��� ��������� � ����-

��
�� �������
	 �� �
��� ���
���� ����������� � ���
�������� ������-

�	#� � "��'�����
	 ������� 
�
� ����	
�� � ������
�	
	 ����������	
	
"����
�
	. 9������ �����
��	�
	�	 ��
������ «����������	� �	�	�» [5, 

7] �������� �� �	�.2.  

+��������� �� �	�.2 �	�	 ����������	� �	�	��� ���
�����
��� �
����-���
� "����
� [2, 5, 12]. +����
�� �	�	�	 ���
������ �����	���
�-

	 ���� $	

����� �	���. +�	 �	���� 
�
��� �����	 ����
	����
� ����-

��������� "����
� �	������
��� 
��
��	 ���������� "����
�, ���
��
�����
	���, �������
� ���
����
	��	� "����
�� 
� ���� ���
��	. ) ���
�-

��� "���
	�� ������
��� ��� �����	 ����
	����
� "����
�� ���
������
�  

�
��	 �����	 ����
	����
� "����
�, ��������� �� �	����
����	� ����-

���, �������	 ���	 ������ ����� 
����, 
�
� #� ��������
� ����� �	�	
��������, �
��	 "�����
��� �
���	, ���
	 "�	��
�����
� � 
.�. �� �	�
"�����	��� �������
� 
�
�� �	�
�� "�
����� ���
��
�, 
�
�� ������� ���-


��������
�, 
�
�� ���
������� ���
	 "�	��
�����
� � 
�
�� "�
�����
���"���
�. 

2�������� �	�	��� ����������	� "������� ���������	� "��"�	�
�
�
��
����� ����������
� �"�������� �	
	, 
��
� ���
�������� ��� � ����-


	������� ����� ���	��������
� 
� "� 
���
������ ����
	����� �"�	�� �	-

�	�� �� ��������
� "��"�	�
�
�� [15]. +�� �"��������
 �	�	��
	, �� ��-
�� ��
��, ���� ����
�
	 "�����, #� "������ �	��� 
�
	 �"�������� �
����������
 �����	� �������� � ��
�$��� �	������ �	
�����, �	��� 
�-

���� 
� ���
��
��
�� �"�������� � "��
�	
�� ������� 
�$ �	����
	 ���
��	$���� �	�	�� � ��������	
	 ��� ����� �	
��
�
	 �� 
�������, ����-
��������� � ��������� ��$���. 

�� ��� "�����, "���
	�� �"�������� ���"�������	
	  �	�	��
	 ��-

���
	������� "����
� ������	�
�� ������� � ���� 
��� �������� ���
��-


	: 

2. (�
��������� ����� �	�
�
	 �"�������� �	�	��
	: 

1) 
���
��	�� �	�
�
	-"��"�	�
�
�� � �������	#� ���� ���������-

�����; 
2) �	������� ���
���� �	�	��; 

3) ����
	������� �	�	���; 
4) �	�������� ��
"����� �����  � ����� �"�������� �	�	��
	 �����- 
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!
	�

.2
  
–

 9
��
��
��

  
��
��
�

��
	�

	
�	
��

�
��
��
� «
��
��
��
��
��
	�
�	
�	
�»
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���
�. 
22.  �������	� ������ �	�	���: 

1) �	��� 
�
���� ���������� �����	; 

2) ������ 
�$�	�	� �
��
 ��� �	�	���; 
3) �	�������� ���
	��� 
� "�	"��
	
��� ������ �	�	��; 

4) "��������� �	������	� ������ �	�	��. 

222. !������� ��
"����� �"���������	� ������ "� 
���
������ �����
�	�	��: 

1) �	�������� ��"��
��� �"�	�� �� �	�	�; 

2) ���
�������� ����	� ������
�� �"�	�� �� �	�	�; 

3) ������ ������
�
�� ���. 

9����	�� ��$�	�� 
���� � "���
	�� �"�������� ����������	
	 �	-

�	��
	 ���
�� "���� ������ �� ��	$����. �������� "��	���� �"����	
��	$���� �	�	��� ��������� �������� �� �	�.3 [7]. 

!	�.3 – 4"����	 ��	$���� �	�	��� ���������

>� �������� 4.�.2�'������ [7], �� �"����	 
�$�� ������
��	����
	
���
�"�	
 �	��
: 

1. !��"���� �	�	�� ��������
��� "�	 �������� ����������� "����
"����
� � ���
���
�	� ����
��
��. +�	 ���
� �����	�	 "����
� "�	-

�
��
� ��� ������, #� ����	���
� ��� �
�����
� ���"���� "�
�����-

�	� �����
����. +�	 "��������� ���"�����	� "���������� �����	�	 "���-
�
� �	�����
� �������
� �� 
���, ��� ���
�� �	�	�� ���	 ������ �� ����
"�	���
	. 

2. 4
��������� �	�	�� ������� "������� �	������	� �	�	��� �
��-
����� ��
"����.  

3. 4
������� ������� ���
�� �� "���	

� ��"���������	� �	
��

"��������� ��
��������� �"������������ 
�$ "�
������	
	 �	�	��
	, 

#� �"�	���
� �� ���
��
� "����
�, � �	
��
�
	, ��������	
	 ��� "���-

����� ����� � �	������� "����
�. +�	 ������������ ���
�� ��������
���

�����
� "�������� �����	 ���
��
� "����
� � ���� ���
��
��. 

9����� ��"���������	� �	
��
 �������� ����
	 �� 
���
�
� "���-
�	
��
	 ���
��.  4
���
��� ������� �� "���	

� ��"���������	� �	
��
  

4"����	  

��	$���� �	�	���
���������

 1. !��"���� �	�	�� 
�$ �����	��
	 "����
�  
("������� ���
	�	 �	�	�� �"���	�������
) 

2. !����������� ���
�� �� "���	

�  
��"���������	� �	
��


  

3. 4
���������
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�	������
��� ���
� 
�
���
	: 

�) ������ "������
��� �� �������	� ("���	��� �
��	 � ���
��	��) �
�"�������	� (������� �������	 �� "���	

� ���
� ���, ���������� �	-


��
 �� "��	���
	, �"��
� "������ �� ���
���
�
	. ?� �����	�� ��$�	��
� �
���� ��������); 

�) �	�������� ��"���������	� �	
��
 �� �	��
	 �	
��
 (������
��
"��
�, 
�
�����	 
� ��.). 

!����� �� ��"���������� �	
��
	 �	������
��� 
����	 �� 
	
	 �	-

��
	 �	
��
, #� ������	 � "������	� ���
��	� � �� "��	��	� �	���	�-

�����
	�� ��� ��
"������� �	
��
, #� � ��������
 ������������� ����-


	. 

!	����� �
��	 �	�
��
� "��"�	�
�
��
 ������������ ��
"�����
)�����	 ����������
� ����
	����� �"�������� ����������	
	 �	�	��
	. 

5��
�������� �	�
�
���� "������ �� �	������� "�	�	� �	�	���, #� �	-

�	���
� � ���������
� 
� ���
������
� �������	#� "��"�	�
�
��, �

���$ �	��� �"
	
����	� 
�
���� �����	 
� �"�	�� �� �	�	���� �	
�����
�������
� �
���	
	 �� "��"�	�
�
�� ����
	��� �	�
�
� �	�	�-


����$
��
�. !������� �������� �"
	
����	� ������� "���
	�	 �"���-

����� ����������	
	 �	�	��
	 ��������
� ���� � ���� "�
������ ��	$��-

�� ����"�������	� ��������	� �
��
 � �	
��
, �
������� �������������
"�
������� � "���	#���� ��������
����
���
� ��
�	����	� ���������	�
"��"�	�
�
�. 
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4.2.:%1-0�
	��
��
�
� ����������� �
������ ��
�
��� ��
�����
���

�����
����� ����	

 ������������ �����
�
  

������������ �������

!��������
��� ����������
� "���������� �����
��	 � ����
� � ����������� ������ ��
����������	� ���� ����	
��, ��������
��� ����� "�����	 �� ���������� ���$����� ������-
������ "���
	�	. 

!���
�
�	���
�� �������	
��
� "������� @����
	�	 � ����
 	 �
��	
������ �
-
����	 �� 	������	���/� "�
� ����	
	�, ����	�	���
�� ����
��/� "�����/ � ����	���		
��������
������ 	������	����� "��	
	�	.    

Necessity of transfer of economy in whole and building branch on an innovative way of 
development is considered, some approaches to realization of the state innovative policy are 

analyzed. 

������� 
����: ���������, ����������� �
��
����, "����	
�
�� ��"��
	, �����
	���, ��-
��������	� "�
������. 

8������
� ����� ���
� � 
�� �	 ����� 
��� � ����
� �����
����
�
����	
�� �	���	�
����
� ���������. +	
���� "������ �	�� � 
�
�, ���
��
� ��������� �
�����
��� � �	���	�
����
��� ��� ����	
��, ��������	
�	��
���	� ����������	� "����� � � ��	
	 ��������
	 ��� ����������
�-
��. 

�� �������� � )������ ����������� � ���
�
	��� ������������ "	-


���� ���
��� ����� �� "���������� �����
��	 �� ����������	� ����
����	
��. '������
 ���������� ������������ "���
	�	 ���$��	 ���"����-

�� �� �	����� ����������
�� "������ � "�	���

� �
��
�����	� "����	-


�
�	� ��"��
�� ������������ ��������
� )�����	 �� 2003-2013 ��. [1].  


